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Scopul procedurii

1. Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate

Scopul prezentei proceduri este de a elabora o metodologie unitara privind organizarea si functionarea
invatamantului preuniversitar alternativ.

De asemenea, prin prezenta procedura se urmadreste stabilirea unui mod unitar de lucru pentru indeplinirea
sarcinilor aferente fisei postului pentru toti salariatii institutiei implicati direct sau indirect in activitatea
procedurata.

2. Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii
Stabilirea responsabilitatilor privind intocmirea, avizarea si aprobarea documentelor aferente acestei activitati.

3. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului
Prin procedura se urmareste asigurarea unui circuit corect, eficient, operativ si legal al documentelor.
4. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe manager,
in luarea deciziei
- Nu este cazul

5. Alte scopuri
- Nu este cazul

Domeniul de aplicare

1. Precizarea (definirea) activitatii la care se refera procedura operationala:

Procedura se refera la organizarea si functionarea invatamantului preuniversitar alternativ.
2. Delimitarea explicita a activitatii procedurate in cadrul portofoliului de activitati desfasurate de
entitatea publica:

Activitatea este relevanta ca importanta, fiind procedurata distinct in cadrul institutiei.

3. Listarea principalelor activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata:

De activitatea procedurata depind toate celelalte activitati din cadrul institutiei, datorita rolului pe care
aceasta activitate il are in cadrul derularii corecte si la timp a tuturor proceselor.

4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate:

4.1 Compartimente furnizare de date
Toate structurile

4.2 Compartimente furnizoare de rezultate:
Toate structurile

4.3 Compartimente implicate in procesul activitatii:
Consiliu de Administratie
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Documente de referinta

1. Reglementari internationale:

- Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul
general privind protectia datelor)

2 Legislatie primara:
- Ordinul nr. 6.694/2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Invataméantului

preuniversitar alternativ, Publicat in Monitorul Oficial nr. 981/2024
- Legea nr. 198/2023 a invatamantului preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

3 Legislatie secundara:

- Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, Publicat in
Monitorul Oficial, Partea I nr. 387 din 07/05/2018

- Instructiunea nr. 1/2018 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitard la nivelul unitdtilor de invatamant
preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitatilor publice,
aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018

4 Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice:

- Regulamentul de functionare al Comisiei de Monitorizare
- Regulamentul de organizare si functionare al institutiei

- Regulamentul Intern al Institutiei

- Decizii ale Conducatorului Institutiei

- Circuitul documentelor

- Alte acte normative
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1. Definitii ale termenilor:

Nr.
Crt

10.

11.

2. Abrevieri ale termenilor:

© N oo e @2

.

Termenul

Procedura documentata

Procedura operationala (procedura

de lucru)

Document

Aprobare

Verificare

Editie procedura

Revizie procedura

Entitate publica

Departament

Conducatorul departamentului

(compartimentului)

Gestionarea documentelor

PO
SCIM

EP
Ap.
Ah.

Abrevierea

Definitii si abrevieri

Definitia si / sau, daca este cazul, actul care defineste termenul

Modul specific de realizare a unei activitati sau a unui proces, editat pe suport de
hartie sau in format electronic; procedurile documentate pot fi proceduri de sistem
si proceduri operationale

Procedura care descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la nivelul
unuia sau mai multor compartimente dintr-o entitate, fara aplicabilitate la nivelul
intregii entitati publice

Act prin care se adevereste, se constata sau se preconizeaza un fapt, se confera
un drept, se recunoaste o obligatie respectiv text scris sau tiparit inscriptie sau alta
marturie servind la cunoasterea unui fapt real actual sau din trecut

Confirmarea scrisa, semnatura si datarea acesteia, a autoritatii desemnate de a fi
de acord cu aplicarea respectivului document in unitate.

Confirmare prin examinare si furnizare de dovezi obiective de catre autoritatea
desemnata (verificator), a faptului ca sunt satisfacute cerintele specificate, inclusiv
cerintele Comisiei de Monitorizare.

Forma actuald a procedurii; Editia unei proceduri se modifica atunci cand deja au
fost realizate 3 revizii ale respectivei proceduri sau atunci cand modificarile din
structura procedurii depasesc 50% din continutul reviziei anterioare;

Actiunea de modificare respectiv adaugare sau eliminare a unor informatii, date,
componente ale unei editii a unei proceduri, modificari ce implica de regula sub 50%
din continutul procedurii;.

Autoritate publicd, institutie publica, companie/societate nationala, regie
autonoma, societate la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este
actionar majoritar, cu personalitate juridica, care utilizeaza /administreaza fonduri
publice si/sau patrimoniu public

Directie Generala, Directie, Serviciu, Birou, Compartiment
Director general, director, sef serviciu, sef birou, sef compartiment

Procesul de administrare a documentelor unei entitati publice, pentru a servi
intereselor acesteia, pe parcursul intregii lor durate de viata, de la inceput, prin
procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare, partajare, identificare,
arhivare si pana la distrugerea lor;

Termenul abreviat

Procedura operationala

Sistem de Control Intern/Managerial
Elaborare

Verificare

Aprobare

Entitate Publica

Aplicare

Arhivare
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Descrierea procedurii

1. Generalitati:

In unitatile de invatamant se pot infiinta si pot functiona si grupe sau clase in alternative educationale,
integrate.

In invatdmantul preuniversitar de stat, particular si confesional pot functiona unitati de invatdmant, grupe,
clase, structuri de invatamant pe baza unor alternative educationale, in conditiile metodologiei aprobate prin
ordin al ministrului educatiei.

Aprobarea alternativelor educationale se face prin ordin al ministrului educatiei, la propunerea directiilor de
specialitate din minister.

Autorizarea de functionare provizorie, acreditarea, precum si evaluarea periodica a alternativelor educationale
se fac potrivit normelor metodologice aprobate prin ordin al ministrului educatiei, la propunerea ARACIIP.

Unitatile de invatamant preuniversitar alternativ dispun de autonomie organizatorica si functionala, in
conformitate cu specificul alternativei.

Personalul didactic de predare incadrat in unitatile de invatamant preuniversitar are dreptul la recunoasterea
de Centrul National de Formare si Dezvoltare in Cariera Didacticd, denumit in continuare CNFDCD, si Ministerul
Educatiei a pregatirii si a perfectionarilor realizate de organizatiile, asociatiile, federatiile care gestioneaza
dezvoltarea alternativei respective la nivel national.

Orice cetatean roman se poate inscrie si pregati la toate formele de invatamant alternativ in limba romana, in
limbile minoritatilor nationale sau in limbi de circulatie internationala.

Manualele scolare alternative si metodologiile specifice de aplicare reprezinta instrumente de sprijin in
vederea implementarii curriculumului national.

In prezenta procedurd se defineste locul si rolul alternativelor educationale in sistemul de invatamant din
Romaénia si stabileste cadrul juridic si institutional necesar promovarii si dezvoltarii pluralismului educational
romanesc.

In invatdmantul preuniversitar sunt recunoscute urmatoarele alternative educationale: Freinet, Montessori,
Pedagogia curativa, Planul Jena, Step by Step, Waldorf.

InvatamaAntul preuniversitar alternativ autorizat/acreditat se integreaza in sistemul national de invatamant si
isi desfasoara activitatea in baza regulamentelor proprii ale alternativelor educationale, avizate de Comisia
Nationala pentru Alternative Educationale (C.N.A.E.) si aprobate de Ministerul Educatiei (M.E.), la propunerea
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Preuniversitar (ARACIP).

Oferta educationala a alternativelor educationale respecta cerintele de tratare diferentiata a copiilor si
tinerilor. Pluralismul educational promoveaza libertatea de optiune a beneficiarilor primari si secundari ai
educatiei.

Invatamantul preuniversitar alternativ se organizeaza cu grupe/clase/structuri/unitati de invatamant alternativ,
de stat sau particulare.

2. Documente utilizate:

2.1. Lista si provenienta documentelor:
- Documentele utilizate in elaborarea prezentei proceduri sunt cele enumerate la Documentele de referinta,
precum si anexele daca este cazul.

2.2. Continutul si rolul documentelor:
- Documentele utilizate in elaborarea prezentei proceduri au rolul de a reglementa modalitatea de implementare
a activitatii procedurate.
- Accesul, pentru fiecare Compartiment, la legislatia aplicabila, se face prin programul informatic la care au acces
salariatii entitatii.

2.3. Circuitul documentelor:
- Pentru asigurarea conditiilor necesare cunoasterii si aplicarii de catre salariatii entitatii a prevederilor legale
care reglementeaza activitatea procedurata, elaboratorul va difuza procedura conform Formularului de
distribuire/difuzare.

3. Resurse necesare:
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3.1. Resurse materiale:
- Computer
- Imprimanta
- Copiator
- Consumabile (cerneald/toner)
- Hartie xerox
- Dosare

3.2. Resurse umane:

- Conducatorul institutiei
- Conducatorul Consiliului de Administratie

3.3. Resurse financiare:
Conform Bugetului aprobat al Institutiei

4. Modul de lucru:

4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii:
Operatiunile si actiunile privind activitatea procedurata se vor derula de catre toate compartimentele
implicate, conform instructiunilor din prezenta procedura.

4.2, Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii:
Invatamantul preuniversitar alternativ se organizeazd cu grupe/clase/structuri/unitati de invatamant alternativ,
de stat sau particulare.
Alternativele educationale recunosc si respecta principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar, asa
cum sunt ele formulate in lege.

In invatamantul preuniversitar alternativ sunt interzise activitatile care incalci normele de moralitate si orice
activitati care pot pune in pericol sanatatea si integritatea fizica sau psihica a copiilor si a tinerilor, respectiv a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, precum si activitatile de natura politica si prozelitismul
religios.

Unitatile de invatamant preuniversitar alternativ particular sunt unitati libere, deschise, autonome, din punct
de vedere atat organizatoric, cat si economico-financiar, avand drept fundament proprietatea privata, garantata
de Constitutia Roméniei, republicata.

Unitatea de Invatamant preuniversitar alternativ particular este organizatda si functioneaza pe principiul
nonprofit.

Invatamantul preuniversitar alternativ se desfasoard in limba roménd. In conditiile legii, se pot organiza
grupe/clase/structuri de invatdamaéant preuniversitar alternativ in limbile minoritatilor sau in limbi de circulatie
internationala.

Initiativa infiintarii grupelor/claselor/structurilor/unitatilor de Invatamant preuniversitar alternativ se
concretizeaza prin depunerea de catre unitatea scolara si/sau de catre organizatia interesata a documentatiei
necesare autorizarii, potrivit legislatiei in vigoare. Documentatia este insotita de avizul C.N.A.E., care certifica
respectarea de catre initiator a conditiilor necesare pentru functionarea ca alternativa educationala.

Unitatea de invatamant preuniversitar alternativ, precum si grupele/clasele/structurile integrate in unitati de
stat sau particulare se supun acreditarii, conform legii.

Unitatea de Invatamant preuniversitar alternativ dobdndeste personalitate juridica in urma acreditarii, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Infiintarea de grupe/clase/structuri de Invatadmant alternativ in cadrul unitatilor de invatdmant preuniversitar se
realizeaza cu parcurgerea urmatoarelor etape:

a) exprimarea in scris a optiunii parintilor/tutorilor legal instituiti;

b) asigurarea cadrelor didactice abilitate pentru alternativa educationala solicitata, a caror formare este
recunoscuta de catre asociatiile/fundatiile/federatiile/centrele/planurile care gestioneaza pluralismul educational
la nivel national;

c) acordarea avizului de catre consiliul de administratie al unitatii de invatamant;

d) obtinerea avizului C.N.A.E.;

e) aprobarea grupei/clasei/structurii de catre consiliul de administratie al inspectoratelor scolare, prin
cuprinderea acestora in proiectul planului de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar.

Unitatea scolara si/sau organizatia interesata asigura, la infiintarea grupelor/claselor/structurilor/unitatilor de
invatamant alternativ, dotarea minima specifica, prevazuta in regulamentul de organizare si functionare a fiecarei
alternative educationale.
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Reteaua scolara de invataméant preuniversitar alternativ cuprinde totalitatea unitatilor de invatamant alternativ
de stat si particulare, grupele, clasele, structurile integrate in unitati scolare de stat si particulare, acreditate sau
autorizate provizoriu.

Invatdmantul preuniversitar alternativ de stat si particular este organizat pe niveluri, in concordantd cu
particularitatile de varsta si individuale ale beneficiarilor primari, asigurandu-se caracterul deschis al sistemului
de invatamant, dar si diferentierea specifica, in conformitate cu regulamentul de organizare si functionare a
fiecarei alternative educationale.

Unitatea scolara si/sau organizatia interesata solicita, la infiintarea claselor/structurilor/unitatilor de
invatamant alternativ liceal, functionarea acestora in filierele si profilurile prevazute la art. 33 alin. (2) din Legea
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Asociatiile/Fundatiile/Federatiile/Centrele/Planurile care gestioneaza pluralismul educational la nivel national
impreuna cu unitatile de invatamant preuniversitar alternativ de stat si particulare si autoritatile administratiei
publice locale pot infiinta consortii scolare, conform legislatiei in vigoare.

Grupele/Clasele/Structurile/Unitatile de Invataméant preuniversitar alternativ dispun de autonomie
organizatorica si functionald, in conformitate cu specificul alternativei.

Planurile-cadru si programele scolare sunt elaborate, sub forma de proiect, de reprezentantii alternativelor
educationale, sunt avizate de C.N.A.E./Centrul National pentru Politici si Evaluare in Educatie
(C.N.PE.E.)/institutiile responsabile pentru elaborarea curriculumului national si sunt aprobate de M.E.

Grupele/Clasele/Structurile/Unitatile de invataméant alternativ pot utiliza curriculumul national, cu avizul
C.N.A.E si aprobarea M.E.

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar (A.R.A.C.I.P.), la propunerea C.N.A.E.,
formeaza experti in evaluarea externa a alternativelor educationale, care participa la autorizarea/acreditarea/
evaluarea invatamantului preuniversitar alternativ de stat si particular.

Metodologia de autorizare, acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar alternativ
este elaborata de A.R.A.C.I.P, avizata de C.N.A.E. si aprobata de M.E., prin ordin al ministrului educatiei.

Conducerea unitatii de invatamant preuniversitar alternativ de stat si particulare se exercita conform
prevederilor Metodologiei de organizare si functionare a consiliului de administratie al unitatilor de invatamant
preuniversitar cu personalitate juridica si ale Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar (R.O.F.U.I.P.) si cu respectarea elementelor specifice fiecarei alternative educationale.

In unitatile de invatamant de stat in care functioneaza clase/grupe de invatamant preuniversitar alternativ,
acestea sunt reprezentate, proportional cu numarul de anteprescolari/prescolari/elevi, in consiliul de
administratie al unitatii de invatamant.

In invatdmantul preuniversitar alternativ particular, componenta consiliului de administratie include
reprezentanti ai fondatorilor. Conducerea consiliului de administratie este asigurata de persoana desemnata de
fondatori.

Directorii unitatilor de invatamant preuniversitar alternativ particulare sunt numiti de conducerea persoanei
juridice fondatoare, cu respectarea criteriilor de competenta. Actul de numire se aduce la cunostinta
inspectoratului scolar pe raza caruia isi desfasoara activitatea unitatea respectiva.

Beneficiari primari ai invatamantului preuniversitar

Transferul anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in si din invatamantul preuniversitar alternativ de stat si
particular se realizeaza cu respectarea prevederilor R.O.F.U.L.P.

La constituirea formatiunilor de studiu se tine cont de specificul alternativelor educationale, conform
prevederilor regulamentului de organizare si functionare a fiecarei alternative educationale, cu respectarea
prevederilor legale.

Unitatile de Invatamant preuniversitar alternativ de stat si particulare au obligatia sa incheie cu parintii, in
momentul inscrierii copiilor/elevilor, un contract educational.(2) Nerespectarea prevederilor contractului
educational-tip de catre unitatea de Invatamaéant este sanctionata de inspectoratul scolar, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

In elaborarea programelor scolare pentru disciplinele/domeniile de studiu, respectiv modulele de pregéatire
optionale, sunt consultate si structurile asociative ale parintilor, precum si ale reprezentantilor comunitatii locale
si, dupa caz, ale operatorilor economici.

Evaluarea elevilor din invataméantul preuniversitar alternativ se face iIn conformitate cu prevederile
regulamentului de organizare si functionare a alternativei educationale, cu respectarea prevederilor legale.

Recrutarea/Selectia/Formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar alternativ

Pentru ocuparea unui post in invataméantul preuniversitar alternativ cadrele didactice trebuie sa faca dovada
formarii prin programe, cursuri, stagii de pregatire/perfectionare organizate in tara si/sau in strainatate in
domeniul pedagogiei alternativei educationale. Documentele care atesta formarea cadrelor didactice in domeniul
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fiecarei alternative educationale sunt stabilite de catre structurile de conducere ale acestora.
Personalul didactic din invatamantul preuniversitar alternativ are obligatia de a participa la programe de
formare continua, in conformitate cu specificul alternativelor educationale si cu reglementarile in vigoare.

Evaluarea unitatilor de invatamant preuniversitar alternativ

Unitatile de invatamant preuniversitar alternativ de stat si particulare sunt indrumate, controlate si evaluate
de catre inspectoratele scolare si M.E., in baza Regulamentului de inspectie a unitatilor de iInvatamant
preuniversitar, in prezenta unor observatori stabiliti de C.N.A.E., cu respectarea prevederilor regulamentului de
organizare si functionare a fiecarei alternative educationale.

Daca nu obtin acreditarea in termenul legal, grupele/clasele de invataméant preuniversitar alternativ care
functioneaza in unitati de invatamant preuniversitar de stat sau particulare pierd dreptul de a functiona.

Evaluarea calitatii invatamantului preuniversitar alternativ consta in examinarea multicriterialda a masurii in
care o alternativa educationald si programele acesteia indeplinesc standardele nationale si standardele de
referinta.

Standardele nationale si standardele de referinta sunt adaptate la specificul alternativelor educationale,
conform metodologiei prevazute la art. 20 alin. (2) din Regulamentul de organizare si functionare a
invatamantului preuniversitar alternativ.

In cazul grupelor/claselor/structurilor de invatamant preuniversitar alternativ care functioneaza intr-o unitate
de invatamant traditional, din comisia de evaluare si de asigurare a calitatii fac parte in mod obligatoriu si 1-2
cadre didactice care reprezinta alternativa/alternativele educationald(e), in functie de ponderea lor in scoala.

Beneficiarii primari din grupele/clasele/structurile/ unitatile cu invatamant preuniversitar alternativ care isi
inceteaza activitatea se transfera la alte unitati de invatamant preuniversitar de stat sau particulare, in
conformitate cu reglementarile in vigoare.

Documente scolare si recunoasterea studiilor in invatamaéantul preuniversitar alternativ

Studiile efectuate de catre prescolari/elevi in grupe/clase/structuri/unitati de invatamant preuniversitar
alternativ care functioneaza legal sunt recunoscute.

Anteprescolarii/Prescolarii/Elevii din grupele/clasele/ structurile/unitatile de Invatamant preuniversitar
alternativ au dreptul sa se transfere in conditiile prevazute de R.O.F.U.L.P.

Elevii din invatamantul preuniversitar alternativ au obligatia de a participa la examenele si evaluarile
nationale.

Unitatile de invatamant preuniversitar alternativ de stat si particulare procura, detin si folosesc sigilii, conform
reglementarilor stabilite prin ordin al ministrului educatiei.

Regimul actelor de studii elaborate de unitatile de invatamant preuniversitar alternativ de stat si particulare
este identic cu cel al unitatilor din sistemul national de invatamaéant, cu respectarea unor prevederi specifice,
continute in regulamentul de organizare si functionare a fiecarei alternative educationale.

Actele de studii se procurd, se completeaza si se elibereaza de unitatile de Invataméant preuniversitar
alternativ, iar evidenta acestora se tine in conformitate cu prevederile Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invataméant preuniversitar.

Pentru toate situatiile care privesc activitatea din invatamaéantul alternativ preuniversitar de stat si particular si
pentru care prezenta procedura nu contine reglementari specifice se aplica prevederile R.O.FU.L.P.
4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii:
Rezultatele activitatii vor fi valorificate de toate compartimentele din Institutie.

Responsabilitati
Conducatorul institutiei
- Aproba procedura
- Asigura implementarea si mentinerea procedurii
- Monitorizeaza procedura

Conducatorul Consiliului de Administratie

- Aplica si mentine procedura
- Realizeaza activitatile descrise la termenele stabilite in prezenta procedura
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Formular de evidenta a modificarilor

N Numarul Data Avizul
C rt editiei / editiei/ Componenta revizuita Descrierea modificarii conducatorului
reviziei reviziei compartimentului
1 Editial 18.03.2022 X X
Documente de referinta;
2 Revizial 19.10.2022 Descrierea activitatii sau Modificari legislative
procesului
Modificari legislative conform
Revizia a II- Legii nr. 198/2023 a
3 a 24.08.2023 Documente de referinta  invatamantului preuniversitar,
Publicat in Monitorul Oficial nr.
613/2023

Modificari legislative conform
Ordinului nr. 6.694/2024 privind
Revizia a aprobarea Regulamentului de
4 La 01.10.2024 Documente de referinta  organizare si functionare a Favorabil
invatamantului preuniversitar
alternativ, Publicat in Monitorul
Oficial nr. 981/2024

Formular de analiza a procedurii

Nume si prenume

g:t Compartiment conducator Aviz Data Observatii Semnatura
compartiment
Lista de difuzare a procedurii
Nr. . . Data Data Data intrarii in <
Compartiment Nume si prenume e e e .s q Semnatura
ex. primirii = retragerii vigoare
1 01.10.2024 01.10.2024 01.10.2024
2 Comisie Monitorizare Bejenaru Mihaela 01.10.2024 01.10.2024 01.10.2024
3 Consiliu de Administratie Cimpanu Monica 01.10.2024 01.10.2024 01.10.2024
Anexe
e Denumirea anexei Elaborator Aproba I e Arhivare
Crt exemplare
Precizari

- Toate documentele si dovezile pe baza carora se realizeaza activitatea procedurata se afla in dosarele
Comisiei SCIM si in documentele echipei manageriale.

- Analiza si revizuirea procedurii se face anual, sau ori de céate ori apar modificari ale reglementarilor legale
cu caracter general si intern pe baza carora se desfasoara activitatea care face obiectul acestei proceduri.

Cuprins

Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in cadrul editiei
Formular de evidenta a modificarilor

Formularul de distribuire/difuzare

Scopul procedurii

Domeniul de aplicare

Definitii si abrevieri
Descrierea activitatii sau procesului

1
1
1
2
2
Documente de referinta 3
4
5
Responsabilitati 7

8

Formular de analiza a procedurii
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Anexe
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